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, Traktuj dzieci tak,

jak chciatbys aby inni traktowali Twoje”
EP.

I. Wstep

Pobyt w przedszkolu to czas, kiedy dziecko zbiera doswiadczenia, nabywa
umiejetnosci, uczy sie funkcjonowania w grupie spotecznej. Wazne jest, aby dziato sie to w
optymalnych dla dziecka warunkach. Warunki te tworza: kadra pedagogiczna realizujaca
podstawe i programy, sale zabaw wyposazone w odpowiedni sprzet i pomoce dydaktyczne
oraz personel obstugi. Jednakze dopeinieniem tych warunkéw, w moim przekonaniu, jest
jakos¢ wykonywanej pracy i postawa pracownikéw uwidaczniajaca sie w zaangazowaniu,
wspotpracy i zyczliwosci. Rozumne i §wiadome postawy pracownikéw przedszkola tworzg
swoisty klimat danej placowki warunkujacy zadowolenie dzieci, rodzicow i pracownikow.
Jako kadra pedagogiczna sktaniamy sie ku modelowi przedszkola aktywnego,
przejawiajacego sie systematycznym doskonaleniem nauczycieli, modyfikowaniem oferty
odpowiadajacej potrzebom dzieci, rodzicéw i Srodowiska.

Wazne jest, by dzieci lubity swoje przedszkole, pracownicy przedszkola odczuwali wage
wykonywanej pracy i czerpali z niej zadowolenie, a rodzice mieli przekonanie, Ze oddaja
dzieci pod dobrg opieke i maja wplyw na funkcjonowanie przedszkola.

II. Wizjaprzedszkola

Przedszkole, to miejsce gdzie dziecko spedza kilka godzin dziennie przez cztery lata,
jest to znaczacy czas w zyciu matego cztowieka. Nalezy zatem zadba¢, aby dziatalnos¢
dziecka przybrata mozliwie réznorodne formy zabaw i zaje¢ w przyjaznej, radosnej
atmosferze. Dziatalno$¢ ta warunkuje wyksztatcenie sie umiejetnosci koniecznych w nauce
szkolnej i radzenia sobie w grupie spotecznej, sprzyja takze ujawnieniu sie zainteresowan,
zdolnosci, talentow.

Przedszkole integracyjne daje mozliwo$¢ uczenia sie i przebywania w grupie rowiesniczej
dzieciom niepetnosprawnym, co ma istotne znaczenie dla ich rozwoju, dla jakosci zycia ich
rodzicow. Dzieci zdrowe natomiast majg mozliwo$¢ uzna¢ niepetnosprawnos$¢ za jedng z
cech osobowosci.

Majac na uwadze powyzsze dazenia przedszkole powinno:

e zapewniac¢ bezpieczne warunki do zabawy i nauki dla dzieci

e posiada¢ kompetentng, wspotpracujaca kadre pedagogiczng i specjalistow
e optymalnie realizowac przyjete programy

e poszukiwac¢ nowatorskich rozwigzan
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® posiada¢ odpowiednie wyposazenie, atrakcyjne pomoce, zabawki
e opracowywac i realizowa¢ programy wtasne
e rozpoznawac potrzeby wychowankoéw racjonalnie je realizowac
e byc¢ bezpieczne, estetyczne, czyste
e wspotpracowac z rodzicami
e Swiadczy¢ pomoc rodzicom w zakresie probleméw wychowawczych
o efektywnie wspotdziata¢ z Radg Rodzicow i Srodowiskiem
Przedszkole powinno zapewni¢ kazdemu dziecku serdeczne i indywidualne
traktowanie, aby zapisa¢ w pamieci dziecka radosne wspomnienia, ktore przetrwajg przez
lata i pozytywnie zapisza sie w pamieci.

III. Charakterystyka przedszkola

Publiczne Przedszkole nr 404 istnieje od ponad 30 lat, od 1991 funkcjonuje jako
przedszkole integracyjne. Pomieszczenia placowki mieszczg sie na parterze w
czteropietrowym budynku mieszkalnym. Z obydwdch stron budynku znajduje sie ogrdéd:
cze$¢ wieksza nalezaca do przedszkola i cze$¢ mniejsza uzyczona i przystosowana na
potrzeby grup mtodszych w 2010 roku.

Powierzchnia pomieszczen przedszkola liczy 596 m?2 . Na parterze znajdujg sie sale
zabaw dla czterech grup wiekowych, sala gimnastyczna, sala polisensoryczna, gabinet
logopedyczny, toalety i szatnie dla dzieci i personelu, pomieszczenia administracyjne.

W piwnicy znajduje sie kuchnia, pomieszczenia gospodarcze, pomieszczenie socjalne dla
pracownikow. [los¢ miejsc dla dzieci w przedszkolu maksymalnie 80.

Kadra pedagogiczna, to nauczyciele w wiekszosci dyplomowani z ukonczonymi
studiami podyplomowymi, posiadajacy dodatkowe kwalifikacje. Przedszkole jest
przygotowane do prowadzenia terapii metoda integracji sensorycznej, posiada sprzet i
wykwalifikowanych specjalistow. Sg takze zatrudnieni specjalisci: logopeda, rehabilitant,
psycholog, katecheta.

Personel obstugi tworza woZne dla kazdego oddzialu, dwie pomoce nauczyciela,
pracownicy kuchni, dozorcy, pracownicy administracji : kierownik gospodarczy i
sekretarka. L.agcznie w przedszkolu pracuje 28 oséb. Placowka posiada monitoring.

W przedszkolu realizowana jest podstawa programowa i wybrane programy
wychowania przedszkolnego tj. ,W kregu zabawy” ]. Pytlarczyk i ,0d przedszkolaka do
pierwszaka” I. Brody Realizowany jest takze program wtasny plastyczny W kregu sztuki.
Nauczyciele w swojej pracy dydaktycznej stosuja sie do teorii wielostronnego uczenia sie
W. Okonia. Odbywaja sie takze =zajecia dodatkowe: akompaniament, gimnastyka
korekcyjna, angielski. Dzieci z najstarszej grupy corocznie biorg udziat w olimpiadach
sportowych organizowanych przez Miejski Osrodek Sportu. Uczeszczaja na zajecia w
pracowni ceramiki. Przedszkole stale wspotpracuje z Akademia Pedagogiki Specjalnej,
Uniwersytetem Warszawskim, Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna nr 9, bibliotekami
dla dzieci i mtodziezy na terenie Ochoty.

Uczestniczymy w réznorodnych konkursach, przegladach. Zdobywamy dyplomy,
nagrody i wyréznienia. Osiggniecia te, maja miejsce dzieki aktywnosci dzieci i rodzicow,
zaangazowaniu, pomystowosci i tworczej postawie personelu pedagogicznego.
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W przedszkolu odczuwa sie ciepty, przyjazny klimat zar6wno ws$réd pracownikéow,
jak i rodzicow. W postawie personelu przedszkola widoczna jest otwartos¢ i zyczliwos¢ w
relacjach z dzieémi z rodzicami i miedzy soba.
Kadra pedagogiczna z zaangazowaniem i odpowiedzialnos$cig wykonuje swoja prace.

IV. Dziatania w zaKkresie wychowania, opieKki i ksztaltcenia

Zadaniem przedszkola jest organizowanie dziatan opiekunczo wychowawczo
dydaktycznych tak, aby dziecko rozwijato sie wielokierunkowo i osiggneto gotowos$¢ do
nauki w szkole. Sfera poznawcza dziecka w wieku przedszkolnym charakteryzuje sie duza
ciekawoscia, potrzeba poznawania, przezywania i doswiadczania. Nalezy zatem w spos6b
przemys$lany i staranny organizowac¢ proces dydaktyczno-wychowawczy, by dziecko
aktywnie w nim uczestniczyto. Organizacje tego procesu na wysokim poziomie zapewni
kompetentna kadra pedagogiczna oraz planowanie pracy i stosowanie réznorodnych
metod, form, zabaw i zaje¢ z dzie¢mi.

Aby proces opiekunczo wychowawczo dydaktyczny realizowany byt na wysokim poziomie
zamierzam kontynuowac dotychczasowe dziatania tj.:

e Kompleksowe planowanie pracy wychowawczo-dydaktycznej poprzez:

- opracowanie rocznych planoéw pracy przedszkola

- opracowywanie miesiecznych plandéw pracy przez nauczycieli, w ktérych uwzglednia sie:
- stosowanie réznorodnych metod pracy z dzie¢mi, w tym réwniez metod nauki czytania

- dbato$¢ w doborze i korzystaniu z réznego rodzaju pomocy dydaktycznych, stosowanie
programow multimedialnych, stosowanie tablicy multimedialnej

- organizowanie wyj$¢ do muzeow, galerii, wystaw, bibliotek i innych miejsc uzytecznosci
publicznej, wycieczek

- organizowanie spotkan z rodzicami, osobami prezentujacymi rdézne zawody, pasje,
zainteresowania

e dziatania ksztaltujagce postawe spoteczng dziecka i umiejetnoSci nawigzywania
kontaktow roéwiesniczych, poprzez kontakty z dzie¢mi z réznych placéwek (ztobek ,
przedszkola, szkoty, szkoty specjalne)

e organizowanie zaje¢ ukazujacych zainteresowania i uzdolnienia dzieci.

e poznawanie miasta i kraju, w ktérym mieszkamy

¢ rozbudzanie zainteresowania malarstwem, sztukga, rozwijanie umiejetnosci plastycznych

e organizowanie teatrzykow, koncertow, wyjs¢ do teatru
Nowe dzialania do realizacji:

e Opracowanie i wdrozenie Modelu wzorowego przedszkolaka

e Opracowanie cyklu tematycznego Moje miasto, Moj kraj - realizacja w planach rocznych,
planach miesiecznych.

e Modyfikowanie i opracowanie wtasnych narzedzi do diagnozowania dzieci
niepetnosprawnych, wtasnych dokumentéw usprawniajqcych tworzenie planéw i sprawozdan
e Zorganizowanie zaje¢ dodatkowych ruchowych z elementami jogi
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V. Kontynuacja i opracowywanie programoéw wtasnych

Program wtiasny umozliwia bogatszg realizacje wybranych obszaréw podstawy
programowej. OkreS$la roznorodne dziatania zmierzajace do bogacenia dos$wiadczen
dziecka. Tworzy warunki do stosowania wilasnych, wybranych przemys$lanych i
doskonalonych form, metod i tresci, ktére sg przeznaczone dla potrzeb dzieci i konkretnej
placowki integracyjnej . Program wtasny akcentuje specyfike przedszkola, daje poczucie
satysfakcji, autonomii. Ponadto aktywizuje nauczycieli podnoszac jako$¢ ich pracy,
wzbogacajac jednoczes$nie oferte edukacyjna przedszkola.

W naszym przedszkolu nadal bedzie kontynuowany wiasny program plastyczny

W kregu sztuki, ktéry zostal wprowadzony w 2009 jako innowacja pedagogiczna i
doskonalony przez lata realizacji. Jest chetnie realizowany przez nauczycieli, dostarcza
wiele rados$ci i doswiadczen dzieciom. Dzieci wykonuja duzo réznorodnych prac
plastycznych, zdobywaja wiedze i umiejetnosci, organizujg wtasne wystawy, kiermasze,
wychodzg na wystawy, do muzeow.

Planuje wraz z Rada Pedagogiczna opracowa¢ dwa programy wilasne:

o Program Szerszy wymiar integracji skierowany na potrzeby dzieci
niepetnosprawnych, i ich rodzicow. Program uwzglednialby kwestie metodologiczne,
wspotpracy ze Srodowiskiem tj. z poradniami, szkotami specjalnymi, rodzicami w formie
spotkan, szkolen, prezentacji oferty szkét w naszym przedszkolu.

Program zaklada pogtebiong diagnoze poprzez opracowanie witasnego arkusza
diagnostycznego oraz lepiej ukierunkowang pomoc psychologiczno pedagogiczng,
wymiane doSwiadczen i wspotprace z placowkami integracyjnymi, oSrodkami zajmujacymi
sie wybranymi rodzajami niepetnosprawnos$ci. W zatozeniach programu uwzglednione
zostanie poszerzanie kwalifikacji pedagogow w zakresie stosowania metod
terapeutycznych. Ponadto doposazenie przedszkola w pomoce poprawiajace jako$S¢ i
efektywno$¢ pracy specjalistéw.

o Program Otoczenie wokét przedszkola przeznaczony gtéwnie na potrzeby dzieci
trzyletnich. Program umozliwiatby dzieciom poznawanie najbliZszego otoczenia : przyrody,
ulic, budynkdéw, zwiedzanie obiektow uzytecznosci publicznej podczas spaceréw wokot
przedszkola. Program ten stworzy sytuacje i okazje do nawigzania wspdlpracy z
najblizszym srodowiskiem.

VI. Dzialania w zakresie wyposazenia i modernizacji przedszkola

Dobrze wyposazone przedszkole podnosi efekty pracy z dzie¢mi, przyczynia sie do
wiekszego komfortu pracy i zadowolenia wszystkich pracownikdéw, dzieci, rodzicow.
Ponadto nalezy pamieta¢, iz w Srodowisku przedszkole czesto jest oceniane wiasnie przez
to jak wyglada, jak jest wyposazone.

Dla dyrektora dobrze wyposazone przedszkole jest Zrodlem ogromnej satysfakcji, jednak
dziatania zwigzane z wyposazeniem i modernizacja wymagajg przemys$lanego

i racjonalnego dziatania na przestrzeni wielu lat. Wieloletnie wykonywanie obowigzkéw
dyrektora pozwolito mi rozpoznac¢ potrzeby w zakresie modernizacji i wyposazenia, ktore
polepsza wyglad i estetyke placéwki, zwiekszg bezpieczenstwo dzieci, komfort pracy.
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W czasie minionych lat pracy w przedszkolu doposazytam przedszkole i wystaratlam

sie o remonty:

¢ remont sal (malowanie, wymiana parkietéw, drzwi), uruchomienie sali dla trzylatkéw

e przylaczenie dodatkowego terenu, przystosowanie go na potrzeby ogrodu
przedszkolnego

e remont wiekszej cze$ci ogrodu (ogrodzenie, nawierzchnia, sprzet)

e doposazenie sal (dywany, meble, tablice)

e wyposazenie gabinetéw: dydaktycznego i polisensorycznego w regaty na ksigzki
i pomoce, wymiana szaf w korytarzu (zabudowa starego szybu windowego)wymiana

e doposazenie bloku kuchennego

e wycinka, pielegnacja drzewostanu i roslinno$ci i ogrodzie

e doposazenie w pomoce do terapii SIiinne pomoce dydaktyczne

¢ remont schodéw wejsciowych i podjazdu, drzwi wej$ciowych na zaplecze przedszkola

Zamierzam starac sie o kolejne remonty i doposazy¢ przedszkole

e przeprowadzi¢ remont kuchni i pomieszczen kuchennych

e doprowadzi¢ do wymiany komina wentylacyjnego, lamp os$wietleniowych
zewnetrznych, zadaszenia schodéw wejsciowych przy okazji planowanego przez
wspdlnote remontu elewacji budynku , w ktérym miesci sie nasze przedszkole

e wystarac sie o wykonanie bezpiecznej nawierzchni w mniejszej czesci ogrodu

e zadbac¢ o pomalowania sal , wymiane parkietéw w dwéch salach

e wymieni¢ meble w salach dwéch grup

e regularnie doposazac¢ sale w pomoce dydaktyczne, zabawki

VII. Wspotpraca przedszkola ze sSrodowiskiem

Przedszkole jest integralng czescig Srodowiska lokalnego, a zatem korzystne jest
nawigzywanie kontaktow i wspotpracy z innymi instytucjami i organizacjami. Wspétpraca
ze Srodowiskiem ma korzystny wplyw na rozwoj dzieci. W bezposrednim kontakcie dzieci
dowiaduja sie o przeznaczeniu instytucji, obiektow, zdobywaja wiedze i doswiadczenie,
uczg sie otwartosci i zaradnosci. Istotnym elementem wspotpracy jest rozwo6j poznawczy
dziecka ale réwniez odczucie, ze dzieci mogg co$ zaoferowa¢, da¢ co$ innym od siebie.
Wspéipraca ze Srodowiskiem jest takze okazjg do promowania przedszkola.

W tym zakresie przedszkole bedzie kontynuowac¢ podejmowane wcze$niej dziatania:

e eksponowanie oferty i dziatan przedszkola na stronie internetowej

® wspotpraca z : uczelniami APS, UW

z wybranymi szkotami podstawowymi (SP nr 61, SPS nr 327, ZSS nr 109 ZSS nr 92)

z Mtodziezowym Domem Kultury, pracownia ceramiki Angoba

z bibliotekami dla dzieci i mtodziezy

z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 9

ze Ztobkiem nr 8

e udzial w piknikach integracyjnych i olimpiadach sportowych organizowanych przez
MOS

e w konkursach plastycznych, recytatorskich, konkursach piosenki

e organizowanie dni otwartych dla przysztych przedszkolakow
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organizowanie spotkan, imprez rodzinnych, piknikéw

spotkania 6-latkdw w najblizszych szkotach podstawowych

kontynuowanie okazjonalnej wspotpracy z poradniami niepublicznymi

uczestniczenie w akcjach spotecznych (Gora grosza, Psia gwiazdka, akcji fundacji Mam
marzenie z okazji Miedzynarodowego Dnia Pluszowego Misia, zbieranie nakretek,
baterii, programach miejskich)

Oraz poszukiwa¢ nowych mozliwosci wspélpracy i kontaktéw m.in.

nawiqzanie wspétpracy z uczelniqg ASP
z Poradniq Psychologiczno-Pedagogicznqg nr 7
podjecie wspétpracy z Klubem Osiedlowym Surma

zintensyfikowanie kontaktéw ze Ztobkiem nr 8

VIII. Wspotpraca z Rada Pedagogiczna

Jako$¢ pracy nauczycieli ma ogromne znaczenie dla funkcjonowania przedszkola i

jego opinii w S$rodowisku. Od postawy i kompetencji nauczyciela zalezy dobre

samopoczucie dziecka i jego rozwdj. Dlatego dbatos$¢ o wysoka jako$¢ pracy nauczycieli jest
jednym z podstawowych zadan dyrektora. Czynnikiem, ktory przyczyni sie do realizacji
tego zadania jest konstruktywna i zyczliwa wspotpraca z Rada Pedagogiczng, wtasciwa
postawa dyrektora. Te czynniki, s3 obecne w naszym przedszkolu. Nalezy je utrzymac i
wzmacniac.

Wspélpraca z Radgq Pedagogiczna bedzie sie odbywac poprzez kontynuacje dziatan tj.

wypetnianie zadan okreslonych w UoSO

e zachecanie i umozliwianie nauczycielom doksztatcenia sie, zdobywania dodatkowych

kwalifikacji zgodnie koncepcja, potrzebami dzieci i potrzebami nauczyciela

wspdllne opracowywanie planéw nadzoru pedagogicznego, ewaluacji rocznych
programéw pracy i innych koniecznych dokumentéw

organizowanie wewnetrznego doskonalenia nauczycieli i dzielenie sie wlasng wiedzg i
doswiadczeniami

tworzenie zespotéw zadaniowych,

zasieganie opinii Rady Pedagogicznej w zakresie planowanych zmian, zakupdw,
inwestycji

podnoszenie warto$ci nauczycieli poprzez dostrzeganie i docenianie ich pomystowosci,
nowatorskich rozwigzan, zaangazowania w prace

motywowanie do awansu zawodowego

planowanie i organizowanie szkolen Rady Pedagogicznej

inspirowanie do opracowywania wilasnych programéw i projektow podnoszacych
jako$¢ oddziatywan wychowawczo-dydaktycznych

dostarczanie wzoru dobrej pracy wtasng postawg, przejawiajaca sie zaangazowaniem i
odpowiedzialnoscig, kultura

zachecanie do analizowania i refleksji w odniesieniu do wtasnej pracy uwidaczniane w
sprawozdaniach z pracy wychowawczo dydaktycznej

kontynuowanie udziatu w Warszawskim Modelu Wspomagania
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e kontynuacja programu Przyjaciele Zippiego
Dziatania do podjecia

e Zorganizowanie szkolenia Przedszkole na pigtke, w ktérym wezmq udziat wszyscy
pracownicy. Szkolenie pomoze okreslic i wprowadzi¢ konieczne zmiany dla lepszego
zaspokojenia podstawowych potrzeb dzieci. Pozwala dowiedzie¢ sie, jak wprowadzic¢
w przedszkolu standardy podstawowe w zakresie pieciu obszaréw: zywienia, snu
I odpoczynku, higieny i korzystania z toalety, adaptacji nowych dzieci w przedszkolu,
uczestnictwa rodzicow w Zyciu placéwki (na podstawie koncepcji dr Rogera Protta standardy
jakosci pracy z dzie¢mi). Wielu uczestnikéw szkolenia twierdzi, Zze wprowadza ono wrecz
rewolucyjne zmiany w mysleniu o potrzebach dzieci i uswiadamia, jak bardzo przeszkadzajq
nam schematy wychowawcze.
e nabycie dodatkowych kwalifikacji przez nauczycieli min: do prowadzenia zajeé
Z j. angielskiego, do prowadzenie terapii SI, do prowadzenia zaje¢ metodq W. Sherborne
e opracowac system motywacji dla nauczycieli

IX. Wspolpraca z rodzicami

Zadowolenie rodzicéw z dziatalnosci przedszkola jest rownie wazne jak zadowolenie
dzieci. Obserwuja oni dziatania przedszkola, oceniajg je, dostarczaja informacji zwrotnej o
pracy naszej placowki. Sadze, ze podstawowym celem tej wspoétpracy dla dyrektora jest to,
aby rodzice czuli swoj sprawczy wplyw na dziatalno$¢ przedszkola a ich opinie, propozycje
zostaty wystuchane i spelnione w ramach mozliwosci.

W __ zakresie realizowania wspoétpracy z rodzicami bede kontynuowata dotychczasowe
dziatania tj.:
e otwarta i sprzyjajaca dobrej komunikacji postawa dyrektora

e zbieranie opinii rodzicoOw o pracy przedszkola poprzez badanie ankietowe

e spotkania informacyjne, organizacyjne, dokonywanie wyboréw do rad oddziatowych i
rady rodzicow zgodne zapisami ustawy i regulaminem rady

e spotkania indywidualne wynikajace z biezgcych potrzeb, spotkania z zespotami
specjalistow

e ustalanie z Radg Rodzicow dziatan podejmowanych na rzecz dzieci i przedszkola

e organizowanie form wsparcia dla rodzicéw dzieci niepetnosprawnych i szkolen dla
rodzicow z zakresu zagadnien pedagogicznych, z uwzglednianiem ich potrzeb

e organizowanie uroczystosci i imprez, wycieczek wspdlnie z rodzicami

e organizowanie zaje¢ otwartych dla rodzicow

e kontynuowanie przedstawien wystawianych przez rodzicéw dla naszych dzieci

e organizowanie zaje¢ prowadzonych przez rodzicow- mdj zawdd, moja pasja

Nowe dziatania do podjecia

e (Coroczne badanie opinii rodzicow w formie ankiety, opracowanie nowego narzedzia
wspdlnie z Radq Rodzicow- ankieta pozwoli mi na dtugofalowe podejmowanie konkretnych
dziatan

e Zorganizowanie tablicy dla rodzicow Polecam, oddam, kupie gdzie bedq mogli podzieli¢
sie opiniami dotyczqcymi dzieci np. ustug turystycznych, przedmiotow i ubran dla dzieci.
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X. Wspélpraca z organem prowadzacym i organem sprawujacym nadzor
pedagogiczny

Dobre funkcjonowanie przedszkola zalezy takze od jakosci wspétpracy z wtadzami
samorzgdowymi, organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny. Wspotpraca ta, odbywa sie
w zakresie okreSlonym przez akty prawne, uchwaly i zarzadzenia a takze w zakresie
biezacych potrzeb wynikajacych z dziatalnosci tych organéw, dyrektora i potrzeb
przedszkola. Rolg dyrektora jest zadba¢, by wspoétpraca ta przebiegata bezproblemowo i
przynosita pozytywne efekty.

XI. Zakonczenie

Przedstawiona koncepcja zawiera roznorodne i wieloetapowe zadania, przewidziane
do realizacji na przestrzeni kilku lat. Ma ona na celu utrzymanie dotychczasowej jako$ci
pracy przedszkola, ktora w czesci jest wynikiem poprzednich koncepcji ale i obiektywnych
realiow. Wytycza tez nowe dziatania, ktére sg konieczne w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu i $wiecie.

Uwazam, Ze w nakre$laniu koncepcji wazne jest wyczucie umiaru i wywazenia w
organizowaniu czasu dzieciom i dysponowaniu czasem nauczycieli, szczeg6lnie w obecnej
rzeczywistoSci przepetnionej bodzcami i intensywnym tempem zycia.

W moim przekonaniu zadania wyznaczone w tej koncepcji s3 wywazone i realne. Beda
jednak wymagaly ode mnie i pracownikdw zaangazZowania, wytrwatosci i
odpowiedzialnosci. Wiem jednak, ze w wykonywanie tych dziatan wiaczy sie otwarty na
zmiany, aktywny i kompetentny, wspierajacy sie zesp6t pracownikéow.

Mam przekonanie, Ze dzialania podejmowane przez nasze przedszkole otrzymaja
wsparcie ze strony organu prowadzgcego i organu sprawujgcego nadzor a wspolne wysitki
doprowadza do korzystnych zmian w funkcjonowaniu naszego przedszkola.

Dziekuje
Elzbieta Pietrzak

Strona 8z 8



